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CONVENI DE COL-LABORACIO ENTRE” L’EXC’IG AJUNMENT DE LLEIDA | LA
UNIVERSITAT DE LLEIDA PER A LA é@NTRACTACié DELS TREBALLS DE PREVISIO
DE DESENVOLUPAMENT DE L’ACTIVITAT ECONOMICA, DINS DEL MARC DELS
ESTUDIS PREVIS | COMPLEMENTARIS NECESSARIS PER A LA REDACCIO DEL PLA
D’ORDENACIO URBANISTICA MUNICIPAL DE LLEIDA

Lleida, 8 de abril de 2011

REUNITS,
D'una part, Tll-lustrissim senyor Angel Ros i Domingo, Alcalde-President de PExcm.

Ajuntament de Lleida, que actua com a representant d’aquest Ajuntament, amb domicili a la
plaga de la Paeria, nim.1, 25007 de Lleida, i amb NIF P-2515100-B.

| de laltra, el Sr. Joan Vifias i Salas, Rector Magnific de la Universitat de Lleida, d'ara
endavant UdL, com a representant d’aquesta, segons el que estableixen la Llei Organica
6/2001, de 21 de desembre, de Universitats i el Decret 201/2003, de 26 d’ agost, pel qual

s'aproven els Estatuts de la UdL, amb adreca a la plaga de Victor Siurana, 1, 25003 Lleida,
i amb CIF: Q-7550001-G.

Ambdues parts es reconeixen mituament la capacitat legal suficient per a obligar a les
seves respectives entitats i acordar voluntariament el present conveni de col-laboracié i per

a sotmetre als corresponents drgans competents I'aprovacié de les operacions que se’n
deriven, i

EXPOSEN:

I.  Que PAjuntament de Lleida, com a part integrant necessaria per la redaccié del
document del Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal de Lleida, té la necessitat de
realitzar un conjunt d’Estudis previs i complementaris, entre els quals, el corresponent
ales brevisions de desenvolupament de Pactivitat economica a Lleida.

IIl. Que la UdL disposa de mitjans personals i materials per poder cobrir la necessitat
exposada al punt anterior i esta interessada i disposada a realitzar, a favor de

FAjuntament, els treballs corresponents a les. “Previsions de desenvolup_ament'de. _
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Pactivitat econdmica” dins del mig’ggj;-’Estudis previs i complementaris necessaris per
a la redaccié del Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal de Lieida.

Ambdues parts es reconeixen plena capacitat i desitgen formalitzar el present CONVENI DE

COL-LABORACIO previst en la Llei 6/2001, de 21 de desembre, de Universitats, d'acord

amb Fart. 83, que regula la compatibilitat dels professors universitaris amb treballs i

projectes de caracter cientific, i en els Estatuts de la UdL, aprovats pel Decret 201/2003, de
26 d’ agost, i a tal efecte,

ACORDEN:

Primera: Objecte del conveni
L'objecte del conveni és la redaccié del treball “Previsions de desenvolupament de
PPactivitat econdmica” dins del marc dels Estudis previs i complementaris per a la redaccié

del Pla d’Ordenaci6é Urbanistica Municipal de Lleida, amb el contingut detallat en Annex 1
d'aquest conveni.

Segona: Equip Huma

Per part de la UdL, la persona responsable del present treball sera el professor Ramon
‘Morell i Rosell, del Departament Geografia i Sociologia de la Udl_.

Aquest treball especific es desenvolupa en el marc d'un conjunt d’Estudis previs i
complementaris per a la redaccié del Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal de Lleida,
. coordinats, per part de la UdL pels professors Joan Ganau i Carme Bellet i, per part de
I’Ajuntarhent de Lleida, pel Coordinador de Planificacié Urbanistica i Habitatge.

Tercera: Obligacions de les parts contractants

1.- Obligacions de I'Ajuntament de Lleida

a.-L‘Ajuntament de Lleida haura d’abonar el preu pactat per aquests treballs, en la forma i
manera que s'especifiqui.

b.-L’Ajuntament ‘de Lleida aportara tot el seu suport documental i informatiu als
responsables del projecte.
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c.- L'Ajuntament de Lleida autoritza a la ,Uﬁiversi,taf/ a donar informacié publica de la firma

d'aquest conveni en la qual es podrd_incledre: titol, contingut, pressupost i periode de
realitzacid.

2.- Obligacions de la UdL

a.- L'organitzacio dels recursos humans, materials i financers en ordre a la realitzacié del -
treball.

b.- La direccid, coordinacié i control de Fequip de treball.

c.- La redacci6 i lliurament del treballs corresponents amb el format, contingut i en els
terminis establerts.

3.- Confidencialitat

Les parts es comprometen a mantenir en secret les dades i informacions que s'obtinguin en
I'elaboracié dels treballs durant I'execucié del present conveni.

El tractament de qualsevol dada o informacié que identifiqui o faci identificable les persones
fisiques ha de respectar les exigéncies de la Llei organica 15/1999, de 13 de desembre, de

proteccié de dades de caracter personal, i el reglament que el desenvolupa, aprovat pel
Reial decret 1720/2007, de 21 de desembre.

Atesa la finalitat eminentment cientifica de la Universitat, |"’Ajuntament posara el més gran
| interés per a qué els professors autors dels treballs puguin utilitzar els resuitats finals o
parcials, per a la seva publicacié en els ambits cientifics un cop estigui aprovat inicialment el
Pla d’'Ordenacié Urbanistica Municipal de Lleida.

Quarta: Preésuposti Pagament

La quantitat total que aportara 'Ajuntament de Lleida és de 17.360,-€ (DISSET MIL TRES-
CENTS SEIXANTA EUROS) amb iva inclos.

Terminis de pagament:

1. L'ajuntament fara un primer pagament d’'un 30% de Fimport total, com a minim, que
ha de ser satisfet en els 90 dies posteriors a la signatura del conveni, per fal de
disposar de recursos per a la realitzaci6 dels primers treballs.
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2.- La resta de limport sera abonat per [ajuntament en els percentatges i terminis
segients:

Ajuntament de Lleida

- Un 50% de limport total sera abonat un cop lliurat el treball complet, préviament a
Faprovacié inicial del Pla d’Ordenacié Urbanistica Municipal.
- I 20% restant de I'import total sera abonat per 'ajuntament un cop lliurat el treball

complet adequat per a laprovacié provisional del Pla d’Ordenacié Urbanistica
Municipal.

Forma de pagament:
L'abonament de les esmentades quantitats es fara, prévia presentacio de les corresponents
factures per part de la UdL i la tramitacié administrativa corresponent per part de

I'ajuntament, a nom de la Universitat de Lleida, amb NIF Q-7550001-G, al compte del Banc
de Santander, avinguda Francesc Macia nim.31, 25007 Lleida .

NUm. Entitat; 0049 Sucursal: 1886 DC:72 cfc: 2210641117

Per a tota mena d'assumptes relacionats amb la gesti6 administrativa i econdmica del
present conveni, per part de la Universitat de Lleida, s’hauran d’adrecar a 'Oficina de Suport

a la R+D+i amb domicili al carrer Jaume Il, 67 bis, 25001 Lleida, teléfon 973-003555 i fax
973-003556.

Cinquena: Termini de realitzacié dels treballs

. Els treballs es lliuraran, de manera completa, dins dels 9 mesos segiients a |a signatura del
conveni.

Aquest lliurament tindra el caracter de lliurament inicial.

El treball, un cop efectuat el seu liiurament inicial complet, si fos el cas, estara subjecte a la
seva adaptaci6 amb posteriors versions adequades a les determinacions que en resultin
dels acords que s'adoptin, per part de l'administracio, durant la tramitacid del Pla
- d’Ordenacié Urbanistica Municipal, fins a la seva aprovacio definitiva.
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Durant la seva elaboracié els treba!!-iﬂisjargg subjectes a la coordinacio i tutela de la
Universitat i de PAjuntament, i a aquests efectes és realitzaran reunions periddiques i

lliuraments parcials dels treballs efectuats, amb una periodicitat minima de 3 mesos.

Sisena: Format de Hiurament del treball

Els treballs es presentaran en format digital, pdf, amb una copia impresa en format de
paper.

Tambeé, és lliurara una copia dels fitxers digitals del treball, en format editable, que permeti
la seva incorporacié al SIG municipal, de la manera més directa possible.

Cada treball contindra un Resum Comprensiu que suposi una explicacié sintética i facilment
comprensible dels seus continguts i de les seves conclusions, amb una extensié maxima de
- 3 pagines DIN-A4.

El treball es lliurara acompanyat d’'una presentacid, tipus PowerPoint, amb un maxim de 20

imatges que suposin un resum del seu contingut i d'un video de presentacio, a carrec de
I'autor del treball, amb una durada maxima de 4 minuts.

Setena: Propietat de la recerca

En les publicacions dels treballs es respectara sempre la mencid dels autors del treball.

En qualsevol dels casos de difusid de resultats es fara sempre referéncia especial al present
conveni i a la elaboraci6 del treball com a integrant dels Estudis Previs i Complementaris per
a la redaccid del Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal.

Vuitena: Modificacié
Qualsevol modificacié que alteri de forma important les estipulacions del present conveni

haura de formalitzar-se per escrit, per a la seva validesa, per mutu acord d’ambdues parts.

Novena: Rescissio

Qualsevol transgress:o de les estipulacions d'aquest conveni permetra a la part perjudlcada
d’'optar per englr—ne el compllment ola resolucio prévia dentncia.
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Desena: Qiiestions de litigi

En les questions litigioses que puguin/gordir en l'aplicacié d'aquest conveni, la competencia
correspon a la jurisdiccié contenciosa administrativa.

I, en prova de conformitat, ambdues parts signen per duplicat i a un sol efecte el present
conveni, a la ciutat i data esmentades.

Sr. Angel Rogi Sr. Joan Vifias i S4

meqt Ye Lieida

Rector Magnific de la Universitat de Lieida

Professor Sr. Ramon Morell i Rosell
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ANNEX 1

Previsions de desenvolupament de I'activitat economica
: p

Responsable: Ramon Morell i Rosell
Departament Geografia i Sociologia
Universitat de Lleida

L'analisi econdmica a fer se centrara en una descripcié de Pestructura productiva de Lleida i

de l'evolucié futura de la mateixa, tal qual exposavem en la breu explicacié que féiem en la
introduccié del pressupost:

“De la comanda especifica de Ajuntament es desprén que la feina a fer s’ha de centrar en
I'elaboracié d'unes hipotesis de creixement econdmic de Lleida amb un horitzé maxim del

2030 (entenem que la duracié de la proxima revisié és de quinze anys, els que van del 2015
a I'esmentat 2030).

El treball usara una metodologia sectorial per tal de seguir amb la proposta municipal,
malgrat que el resultat final intentara explicar quin sera el creixement global de 'economia
de Lleida en l'horitz6 del 2030, cosa que suposara, molt probablement, que no només tots
els sectors tinguin un creixement homogeni, siné que, fins i tot, algun o alguns tinguin taxes

de creixement negatives, perd, repetim, el creixement previst sera el del total de les
activitats.

Es evident que Pescenari de treball vindra molt condicionat per dos paradigmes que tindran
forta influéncia en el conjunt del treball:

- La crisi econdmico-financera.

- lLleida en el context de Peconomia catalana.

Pel que fa al primer dels paradigmes esmentats, no hi ha dubte que haurem de treballar
sobre els efectes del nou model productiu que Lleida ha d'assumir per sortir de Pactual
situacié. No només haurem de considerar un protagonisme menor de! sector de la
construccid, sind també de les previsions futures que al nostre entendre té el tripode basic
de 'economia de Lleida:
- - Cluster agroalimentari.
- Sector logistic.
- Noves tecnologies (Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari)

Amb el segon paradigma volem significar que el futur econdomic de Lleida passa,
inqUestionablement, pel futur econdmic de Catalunya en general, perd molt particularment
pel futur econdmic de Barcelona o area metropolitana de Barna. El territori, molt més enlia
del que pot configurar un sistema urba o, fins i tof, una area metropolitana, té cada cop més
un paper decisiu en els models de creixement i estem davant d’una nova fase histérica on la
“propietat” local de molts del recursos que utilitzem en les distintes activitats productives (no
nomes, per exemple, cal parlar de I'aigua, siné que la millora de les infraestructures de
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transport, amb un increment considerable de la mobilitat, ha ;encat també el caracter local
de la forca de treball, sobre tot de la més qualificada) ha, practicament, desaparegut.

Aquest sera el tronc de F'analisi a fer, naturalment partir de la situacié actual i de quin ha

estat fins ara el model de creixement seguit i el procés d’acumulacié en PIB i formacié de
capital”.

Matisem aquesta naturalesa del treball per no confondre aquest amb I'analisi econdmico-
financer que, per imperatiu legal, haura d'incloure el Pla i que és el que ha d’analitzar el cost
del planejament, el seu finangament i també la seva sostenibilitat, tal qual estableix el Text
refés de la Llei d’'urbanisme de la Generalitat de Catalunya. L’objectiu basic del treball sera
determinar quant sol d’activitat convé classificar i on, en principi, el seu emplacament resulta
més convenient, tot, és clar, determinat per com la renda evolucionara tant en la seva

globalitat com sectorialment (no només la local, sind també la catalana i, en segon llog,
Fespanyola).

[NDEX

1.~ Introduccio

1.1. Panoramica general de I'evolucié de 'economia a Lleida

1.2. Els canvis historics i la seva manifestacié
1.2.1. De I'economia agraria a la industrial
1.2.2. L'entrada a la Unié Europea (UE)
1.2.3. La fase postindustrial i el ressorgir de les rendes urbanes
1.2.4. Lleida i 'economia del coneixement

1.3. Activitat econdmica i planejament
1.3.1. 8ol classificat com d’activitat en |”actual POUM
1.3.2. Evolucid de I'ocupacio d'aquest sdl
1.3.3. Equilibri o no entre oferta y demanda de sél d’activitat
1.3.4. Sol d'activitat classificat pendent d’execucié o en fase de requalificacié

2.- Analisi productiva
2.1. La composicié del PIB a Lleida, la seva evolucio
2.1.1. La renda agraria, la seva consideracié agroalimentaria
2.1.1.1. El cldster agroalimentari
2.1.2. El sector industrial i sectors dinamitzadors
2.1.3. Consideracié especifica de la branca agroalimentaria
2.1.4. El sector immobiliari
2.1.4.1. La produccio d’habitatges
2.1.4.2. ’evolucié dels preus
2.1.4.3. L'habitatge com actiu real d'inversié
2.1.4.4. La divergéncia oferta-demanda
2.1.4.4.1. Habitatges desocupats
2.1.5. Tecnologia i innovacio
2.1.5.1. El Parc Cientific i Tecnholdgic Agroalimentari
2.1.6. El sector serveis
2.1.6.1. El comerg i el teixit urba
2.1.6.2. L'ensenyament. La Universitat
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2.1.6.3. El sector pub ic,/l’administracié local i les superiors
2.1.6.3.1-k€s inversions municipals
2.1.6.3.2. Les inversions del govern central
2.1.6.3.4. Les inversions del govern autondmic
2.1.6.4. El turisme
2.1.6.5. El sector financer
2.1.6.6. La logistica
2.1.6.7. Les noves activitats urbanes
2.1.6.7.1. Cultura i museus
2.1.6.7.2. Fires, congressos i jomades
2.1.6.7.3. Patrimoni i territori
2.1.6.7.4. Gastronomia
2.2. Ei mercat de treball a Lleida
2.2.1. Situacié laboral a Lleida
2.2.2. Nivell d’'ocupaci6, productivitat i diferéncies salarials
2.2.3. Analisi de l'atur
2.2.4. Immigracié i mercat de treball

3.- El Context territorial
3.1. Lleida i el seu entorn territorial més proper (amb la consideracié de la Franja)
3.2. La comarca del Segria i la vegueria de les Terres de Lleida
3.3. El context catala
3.3.1. L’'economia catalana i les seves previsions de futur
3.3.2. Sistemes urbans i districtes industrials en el territori catala

4 .- Efectes globals i sectorials dels nous equipaments
4.1. El impacte de les infraestructures en el creixement economic
4.2, L'aeroport d’Alguaire
4_3. El Tren d’Alta Velocitat
4.4, |.a intermodalitat

5.- La crisi condicionara I'activitat
5.1. La crisi obre una nova fase de creixement i de comportament econdmic
5.2. L'economia de Lleida en les fases cicliques
5.3. La nova configuracié de les demandes internes (locals)

5.4. El paper de les demandes exteriors (provincial, catalana, espanyola i
internacional)

6.~ Les previsions de creixement de I'activitat econdmica
6.1. Ajustament de les previsions als sis anys de duracié del primer programa
6.2. Complement de les previsions dels segons sis anys
6.3. El creixement del PIB a la ciutat
6.4. El creixement sectorial del PIB
6.4.1. El sector agrari
6.4.1.1. Lagricultura
6.4.1.2. La ramaderia
6.4.1.3. Lleida com a pool subministrador d'inputs i dlstrtbmdor
d'outputs :
6.4.2. La consolidacié del cluster agroalimentari
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6.4.3. Vectors industrials-dg" ?flgra expansié
6.4.3.1. Maquinaria industrial (preferentment agraria)
6.4.3.2. Metal-lica per a la construccié
6.4.3.3. Prefabricats per a la construccié
6.4.3.4. Logistica
6.4.3.5. Noves tecnologies
6.4.3.6. Alires
6.4.3. El sector terciari
6.4.3.1. El comerg local tradicional
8.4.3.2. Les noves superficies comercials
6.4.3.3. La distribucié majorista o a 'engros
6.4.3.4. El serveis
6.4.3.5. Serveis generals
6.4.3.6. Serveis auxiliars a empreses
6.5. Demanda futura, en els dos periodes de sis anys, de sdl d’activitat
6.5.1. Concentracio i/o dispersi6 del sol d’activitat
6.5.2. Localitzacions preferents del sol d’activitat

10



